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摘要 : [目的 /意义 ] 本 文 阐述 了 欧洲 智库 的 标志 一 一 英国 皇家 国际 事务 研究 所 的 发 展 历程 、 管 理 机 制 以 
及 人 才 培 育 模式 及 未 来 的 发 展 方向 ， 以 期 为 我 国 的 智库 发 展 建设 提供 有 意义 的 借鉴 和 参考 。[ 方 法 /过 程 ] 将 
文献 调研 法 和 案例 分 析 法 相 结 合 ， 对 皇家 国际 事务 研究 所 发 展 的 历程 、 管 理 机 制 、 人 才 培 育 等 方面 进行 深 
入 剖析 , 同时 基于 2015 年 《全 球 智库 报告 》, 分 析 了 皇家 国际 事务 研究 所 作为 典型 的 欧洲 智库 取得 的 成 绩 ， 
包括 完善 的 管理 机 制 、 独 特 的 人 才 培 育 模式 等 方面 。[ 结 果 / 结 论 ] 英 国 皇 家 国际 事务 研究 所 历经 百年 沉淀， 
凸显 了 其 作为 智库 的 独立 性 、 公 正 性 、 广 泛 性 等 特性 , 并 在 建立 广阔 的 全 球 视野 及 人 才 培 育 方面 成 就 卓越 。 
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1 概述 


英国 皇家 国际 事务 研究 所 CThe Royal Institute of International Affairs )， 是 目前 世界 上 排 
名 第 二 、 欧 洲 排名 第 一 的 顶级 智库 中， 是 世界 知名 的 国际 问题 研究 中 心 之 一 。 它 于 1920 年 
成 立 于 英国 ， 一 直 在 伦敦 对 詹姆斯 广场 著名 的 查 塔 姆 大 厦 (Chatham House) 内 办 公 ， 因 此 
又 被 称 为 查 塔 姆 研究 所 。 旺 家 国际 事务 研究 所 是 一 所 独立 的 政策 研究 所 ， 本 着 “帮助 建立 一 
个 可 持续 的 安全 、 繁 荣 和 公正 的 世界 ” 急 的 使 命 在 20 世纪 世界 政治 风云 变 约 的 国际 事务 中 
占有 重要 席位 。 研 究 所 以 公开 的 辩论 、 独 立 可 信 的 分 析 以 及 创新 的 思维 著称 于 世 ， 它 鼓励 政 
府 、 私 营 部 门 、 民 间 社 会 及 其 成 员 公 开 辩 论 和 私下 研讨 国际 事务 的 事态 发 展 。 每 年 ， 该 研究 
所 在 伦敦 以 及 世界 各 地 举办 超过 300 场 私 下 或 者 公开 的 讨论 、 演讲 和 会 议 等 活动 , 吸引 了 来 
自 世 界 各 地 、 包 括 各 国政 要 在 内 的 各 路 精英 参与 。 

英国 星 家 国际 事务 研究 所 针对 关键 性 的 全 球 热 点 问题 进行 独立 和 严谨 分 析 ， 这 些 分 析 使 
得 旦 家 国际 事务 研究 所 在 美国 宾夕法尼亚 大 学 智库 与 公民 社会 研究 项 目 (The Think Tanks 
and Civil Societies Program， 简 称 TICSP) 发 布 的 《全 球 智库 报告 》 中 连续 5 年 全 球 排名 第 
Z, H 2015 年 ， 在 外 交 政 策 和 国际 事务 领域 首次 登 项 。 旺 家 国际 事务 研究 所 每 年 出 版 大 
量 的 报告 、 论 文 、 书 籍 及 其 他 研究 成 果 ， 为 领导 人 和 决策 者 在 政府 、 私 营 部 门 及 民间 社会 提 
供 了 重要 的 政策 文 持 ， 其 中 最 为 著名 的 是 《今日 世界 》(The World Today)、《 国 际 事务 》 
(International Affairs) 两 本 期 刊 ,皇家 国际 事务 研究 所 还 拥有 著名 的 《 查 塔 姆 原则 》( Chatham 
House Rule) 及 伦敦 会 议 ， 这 些 都 造就 了 星 家 国际 事务 研究 所 的 国际 地 位 ， 支 撑 皇 家 国际 事 
务 研究 所 以 其 独立 的 姿态 、 严 并 的 作风 继续 引领 欧洲 智库 的 发 展 。 


2 发 展 历 史 


英国 皇家 国际 事务 研究 所 根据 其 不 同 的 发 展 历程 分 为 源 起 、 二 战 期 间 、 战 后 重建 、20 
世纪 七 八 十 年 代 、 现 今 等 5 个 阶段 ( 表 1) 外 。 源 起 阶段 : 研究 所 源 起 于 1919 年 英 、 美 两 国 
的 协商 ， 目 的 是 深入 研讨 国际 问题 ， 通 过 协商 解决 国际 争端 。 到 1920 年 分 离 为 包括 星 家 国 
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的 作风 ,针对 重大 的 
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国际 影 


开 了 紧密 的 合作 ， 在 战 后 重建 中 ， 
了 国际 组 织 , 这 为 研究 所 此 后 在 国际 社会 发 声 建立 了 良好 的 开端 , 并 为 
了 得 天 独 厚 的 机 遇 ， 这 也 逐渐 造就 了 星 家 国际 事务 下 
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立 的 调查 研究 并 发 
国都 渴望 和 平 ， 这 种 通过 研究 磋商 和 平 
上 世界 各 国 的 广泛 关注 及 纷纷 效仿 , 为 研究 所 此 后 打开 声誉 、 创 造 


三 任 首相 官邸 的 查 塔 
f 究 所 仍然 秉承 了 


出 自己 独特 的 声音 。 
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究 所 立足 欧洲 ， 放眼 世 
内 选择 研究 项 目 ， 确 


向 莫 定 了 坚实 的 基础 。 二 战 期 间 : 在 二 战 期 间 ， 皇 家 国际 事务 研究 所 与 英 
究 所 中 ， 也 有 一 部 分 研究 人 员 进入 


国外 交 部 展 


所 后 来 的 人 员 培 养 交 流 机 制 。 


Jt, 在 研究 地 域 
并 了 能 源 环 境 领 域 及 国际 经 济 


其 扩展 国际 视野 创造 
20 世 
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国计民生 , 无 论 从 战略 布局 还 是 从 研究 深度 和 广度 上 都 有 了 更 加 


究 所 经 历 了 近 百 年 的 发 展 ， 


伊丽莎白 二 世 学 院 , 在 人 才 培 养 及 交流 方面 


确立 并 稳固 了 其 国 
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更 多 努力 ， 和 希望 通过 人 才 的 储备 将 其 发 展 的 理念 传播 到 世界 各 地 〈 表 D. 
表 1 英国 皇家 国际 事务 研究 所 历史 进程 中 的 重要 事件 加 
Table 1 Important affairs in the history of The Royal Institute of International Affairs"! 
= 阶段 | Ep 事件 背景 和 影响 
N 源 起 |1919 | 英国 成 立国 防 事务 研究 所 。 英美 两 国 协议 建立 研究 国际 问题 的 研究 所 ， 希 
T 望 对 国际 问题 进行 深入 研讨 并 通过 和 平 协商 来 
| 解决 国际 争端 
1920 年 7 | 英国 国际 事务 研究 所 正式 成 立 。 | 将 国防 事务 研究 所 分 割 为 英国 国际 事务 研究 所 
F 和 纽约 对 外 关系 理事 会 研究 所 。 
(5 1923 年 | 搬入 伦敦 圣 詹姆斯 广场 著名 的 查 | 著名 的 查 塔 姆 大 厦 曾 是 英国 三 位 首相 的 官 获 。 
— 塔 姆 大 厦 。 
1926 年 “| 获得 皇家 宪章 ， 被 称 为 皇家 国际 | 获奖 理由 : 希望 其 能 推进 国际 政治 科学 .…..， 通 
事务 研究 所 。 过 讲座 和 讨论 促进 研究 和 调查 国际 问题 ….., 促 
进 信息 、 知 识 及 国际 事务 的 思想 交流 。 
1929 年 ”| 国际 黄金 问题 特别 研究 小 组 成 | 皇家 国际 事务 研究 所 成 为 主要 政治 家 在 国际 事 
务 中 访问 伦敦 时 的 著名 场所 。 
1933 年 | 首次 在 一 系列 非 官方 英 联邦 关系 
会 议 上 考虑 越 来 越 独立 的 英 联邦 
成 员 所 面临 的 挑战 。 
二 战 期 | 1939-1945 | 在 战争 年 代 ， 下 放 研 究 所 到 牛津 | 研究 所 与 外 交 部 密切 合作 ， 向 学 者 和 武装 部 队 
间 年 大 学 贝 利 奥 尔 学 院 。 提供 额外 的 服务 。 
战 后 重 | 1946-1970 | 大 量 工作 人 员 战 后 回 到 研究 所 ， | 开展 了 大 量 有 关 英国 和 英 联 邦 新 的 政治 地 位 和 
建 年 部 分 成 员 加 入 了 国际 组 织 ， 包 括 | 冷战 时 期 的 发 展 研究 ， 举 行 了 一 系列 欧洲 问题 
联合 国 国际 货币 基金 组 织 。 与 西方 会 议 ， 在 古巴 导弹 危机 和 巴西 政变 后 ， 
侧重 拉丁 美洲 地 区 的 研究 。 


20 世纪 | 1972 年 “1972 年 以 来 的 欧洲 ”研究 小 组 | 广泛 检验 、 扩 大 欧洲 经 济 共 同体 的 利益 和 影响 。 
EAT 成 立 。 
年 代 1975 年 10 | 举行 了 第 一 次 英 苏 圆桌 会 议 。 开启 早期 双轨 外 交 ， 试 图 开展 更 深入 的 交流 
J 改善 英国 和 苏联 关系 。 
1981 年 能 源 研究 项 目 以 及 国际 经 济 学 项 | 试图 在 两 个 重要 的 新 兴 领 域 扩大 其 研究 能 力 。 
成 立 。 
1984 年 皇家 国际 事务 研究 所 远东 项 目 得 | 皇家 国际 事务 研究 所 设法 加 强 其 国际 网 络 ， 特 
到 日 本 2000 组 织 支 持 。 别 是 与 有 经 济 前 景 的 国家 合作 。 
现今 1995 年 英国 女王 和 爱丁堡 公事 访问 皇家 
国际 事务 研究 所 。 
2005 年 创立 查 塔 姆 奖 。 乌克兰 总 统 维克托 。 尤 先 科 为 首位 获奖 人 。 
2009 年 皇家 国际 事务 研究 所 被 评 为 顶尖 | 在 过 去 的 几 年 间 它 一 直 保持 着 此 名 次 。 


非 美 国 智库 。 


T 2013 年 1| 开始 提供 为 期 12 个 月 的 国际 事务 
- 领导 力 培训 。 


2014 ££ 11 | 女王 伊 丽 莎 世 学 院 正 式 启 
月 动 。 


r 3 英国 星 家 国际 事务 研究 所 的 管理 机 制 
3.1 管理 架构 

为 了 确保 皇家 国际 事务 研究 所 在 英国 社会 中 的 独立 地 位 及 其 公正 立场 ， 它 从 管理 机 制 、 
组 织 架 构 入 手 ， 做 到 了 平衡 与 发 展 。 这 一 稳定 、 公 正 、 透 明 的 管理 机 制 是 研究 所 合理 运作 与 
发 展 的 基石 ， 且 研究 所 特有 的 资深 顾问 组 ， 为 研究 所 与 政府 的 深度 合作 打通 了 渠道 。 皇 家 国 
际 事务 研究 所 管理 机 制 的 顶层 是 名 誉 领导 层 1 名 ， 即 智库 赞助 人 ， 从 1952 年 英国 女王 伊 丽 
LÍ ib EI ECKE rite — EE ITE EE JERR 4529 S RUE SCERITI ERRE, 但 由 于 英国 女王 
F 至 高 无 上 的 存在 , 使 得 由 其 领导 的 皇家 国际 事务 研究 所 站 在 了 巨人 的 肩膀 上 , 在 女王 的 领导 
下 行使 独立 、 公 正 的 判断 内。 研究 所 的 管理 权力 主要 由 主席 、 理 事 会 来 行使 (图 D 。 其 中 ， 
主席 设 有 3 个 席位 ， 人选 分 别 来 自 英 国 议 会 的 三 大 党 , 这 保证 了 其 在 国际 事务 中 独立 且 没 有 
偏 私 地 发 声 , 与 此 同时 ,三 位 来 自 三 大 党 的 政要 ， 也 保证 了 皇家 国际 事务 研究 所 与 英国 政府 
交流 渠道 的 畅通 加。 理事 会 是 研究 所 的 主要 功能 机 构 ， 成 员 从 研究 所 会 员 中 择优 选 出 ， 任 期 
三 年 ， 并 可 连任 一 届 。 目 前 理事 会 成 员 共 有 21 位 ， 其 下 设 4 个 委员 会 ， 分 别 是 : 执行 委员 
会 、 财 政委 员 会 、 投 资 委员 会 和 提名 委员 会 ， 主 要 负责 研究 所 的 日 常 运 营 和 管理 各 。 理 事 会 
外 的 资深 顾问 组 成 立 于 2008 年 ， 是 研究 所 的 高 端 外 部 智力 支持 单位 ， 也 是 其 建言 献策 的 重 
要 渠道 。 顾 问 组 成 员 对 研究 所 的 研究 项 目 和 政策 提供 富有 经 验 的 参考 咨询 ,， 同 时 帮助 研究 所 
将 其 观点 向 英国 政府 乃至 全 世界 传播 ， 目 前 共有 33 名 成 员 叫 。 资 深 顾问 组 由 英国 前 首相 约 
输 。 梅 杰 管理 。 此 外 ， 研 究 所 还 拥有 一 支行 政 管理 团队 ， 负 责 管 理 研究 所 的 日 常事 务 四 。 
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图 1 皇家 车 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


资深 顾问 组 


际 事务 研究 所 的 管理 架构 


Figure 1 The management structure of the The Royal Institute of International Affairs 


32 组 织 架 构 


研究 是 星 家 国际 事务 研究 所 所 有 活动 的 核心 ,下 


究 所 对 人 全球、 区域 以 及 具体 国家 面临 的 


挑战 和 机 遇 进 行 独立 、 严 谨 的 分 析 ， 并 就 近期 间 题 以 及 长 远 发 展 提供 新 的 思路 。 研 究 所 的 组 


织 架构 充分 体现 了 研究 所 的 研究 布 


局 及 研究 重心 ,皇家 国际 事务 研究 所 的 研究 部 门 主 要 分 为 


区 域 研究 与 国际 法 律 部 ,全球 卫生 安全 中 心 ， 能 源 、 环 境 与 资源 部 ， 国 际 经 济 学 部 和 国际 安 


全 部 5 个 部 门 。 其 中 , 区 域 研究 和 国 


欧洲 项 目 组 、 中 东 和 北非 地 区 项 目 组 、 俄 罗斯 和 
法 项 目 组 ， 共 计 7 个 项 目 组 〈 表 2) 包 。 五 大 部 门 的 主要 研究 项 目 见 表 2 所 列 。 各 个 部 门 间 管 


部 门 合作 ,这 种 合作 机 


际 法 律 部 根据 地 区 不 同 , 下 设 非 洲 项 目 组 、 亚 洲 项 目 组 、 
欧 亚 大 陆 项 目 组 、 美 国 和 美洲 项 目 组 、 国 际 


理 彼此 独立 , 但 项 目的 设立 与 成 员 的 组 成 则 是 在 整个 星 家 国际 事务 研究 所 内 进行 , 经 常 有 跨 


力 ， 相 互 协作 、 共 同 探寻 研究 问题 ， 


享誉 世界 的 知名 度 和 


究 力 量 ; 且 旦 家 国际 事务 


立 于 伦敦 的 地 型 
究 所 的 研究 员 中 有 不 少 是 兼职 的 , 拥有 
因此 这 也 保证 了 星 家 国际 事务 研究 所 的 学 术 严 说， 方便 了 学 术 交 流 。 


K2 英国 皇家 国 


判 打破 了 部 门 间 的 隔离 ,最 大 限度 地 激发 了 每 一 位 研究 员 的 热情 与 能 


加 强 彼此 交流 。 人 员 方 面 ， 星 家 国际 事务 研究 所 由 于 其 


优势 ， 使 得 大 批 业内 精英 纷 至 汝 来, 加强 了 研究 所 的 研 


II 


他 大 学 的 全 职 职位 09， 


际 事务 研究 所 的 主要 研究 领域 及 内 容 外 


Table 2 Main research areas and contents of The Royal Institute of International Affairs!?! 


研究 部 | 项 目 组 | 主要 研究 内 容 主要 项 
`J 
区 35 研 | 非洲 项 | 研究 撒哈拉 以 南非 洲 ,安哥拉 ， 中 部 非 | 欧盟 -非洲 关系 ,经 济 增 长 和 投资 ， 资 源 挖掘 
究 与 国 | 目 洲 大 湖区 , 东非 , 非洲 之 角 , 尼日利亚 ，| 和 社会 ， 非 洲 海事 安全 。 
bx XB 南部 非洲 和 西非 的 重点 领域 的 政治 、 经 
部 济 和 社会 发 展 。 
亚洲 项 | 研究 探讨 影响 亚洲 的 重要 的 政治 、 经 济 | 阿富汗 : 危机 中 的 机 遇 以 及 区 域 安全 中 的 工 
H 和 社会 发 展 事务 , 专注 于 阿富汗 、 中 国 、| fE, 英国 -日 本 关系 ,南亚 河流 区 域 的 政治 经 
印度 、 巴 基 斯 坦 和 南亚 次 大 陆 、 日 本 、| 济 。 
朝鲜 半岛 和 东南 亚 地 区 。 
欧洲 项 | 关注 欧盟 成 员 ， 欧 洲 经 济 、 气 候 变 化 、| 皇家 国际 事务 研究 所 House-YouGov 调查 ， 
目 能 源 和 安全 问题 。 英国 的 外 交 政 策 ， 民 粹 主义 极端 主义 ， 土 耳 
其 和 欧洲 外 交 。 
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中 东 和 | 关注 埃及 、 利 比 亚 和 北非 地 区 最 新 的 政 | 海湾 地 区 的 未 来 趋势 ， 中 东 和 平 进程 ， 叙 利 
北非 地 | 治 、 经 济 和 安全 事态 发 展 , 关注 海湾 国 | 亚 和 其 邻 国 ， 也 门 论坛 。 
区 项 目 | 家 、 伊朗 伊拉克、 以 色 列 、 巴 勒 斯 坦 、 
叙利亚 、Levant 地 区 。 
我 罗斯 | 着 重 研究 俄罗斯 国内 政治 和 对 外 政策 ，| 乌克兰 : 东方 或 西方 ， 俄 罗斯 战略 重组 ， 在 
和 欧 亚 | 包括 俄罗斯 和 欧 亚 大 陆 的 研究 以 及 黑 | 中 东 附 近 的 俄罗斯 和 非 国 家 行为 者 ， 俄 罗斯 
大 陆 项 | 海地 区 ， 中 亚 和 南 高 加 索 等 地 区 。 海外 影响 力 的 手段 和 目的 。 
目 
美国 和 | 主要 研究 美国 在 世界 的 角色 变化 。 国 强权 的 未 来 ， 美 国 在 亚洲 的 角色 变化 ， 
美洲 项 美国 和 欧洲 面 对 共 同 经 济 挑战 的 看 法 ， 美 国 
目 能 源 革命 的 外 交 政 策 影响 。 
国际 法 | 探讨 国际 法 在 预防 冲突 和 规范 行为 中 | 人 权 法 和 武装 冲突 ， 中 国 和 国际 人 权 制 度 ， 
HH 的 角色 , 传播 国际 司法 公正 , 回应 难民 、| 企业 对 侵犯 人 权 行 为 的 责任 。 
无 政府 和 其 他 跨越 边界 问题 。 
全 球 卫 条 讨 全 球 卫生 治理 和 体系 结构 , 对 疾病 | 抗生素 和 抗 微 生物 抵抗 ， 全 球 卫 生 监 测 ， 在 
生 安全 威胁 的 反应 和 获得 健康 的 产品 及 服务 。| 冲突 后 国家 的 生物 安全 和 卫生 系统 重建 。 
dub 
能 源 就 能 源 安 全 、 环 境 和 资源 管理 等 方面 的 | 资源 贸易 数据 库 , 促进 健康 和 可 持续 的 饮食 : 
环 境 与 关键 问题 进行 研究 , 包括 气候 、 全 球 健 | 评价 干预 措施 ， 用 于 发 电 和 供 热 的 生物 利用 
资源 部 康 、 能 源 、 资 源 等 重要 研究 领域 。 对 环境 的 影响 ， 围 绕 自 然 资源 的 冲突 与 和 平 
建设 等 
国际 经 就 全 球 经 济 面临 的 挑战 进行 政策 导向 | 性 别 和 增长 倡议 :将 两 性 平等 纳入 G20 议 程 ， 
济 学 部 性 的 研究 和 分 析 。 欧洲 基础 设施 的 创新 融资 ,欧洲 经 济 治理 等 。 
国际 安 在 广泛 的 国防 和 安全 的 关键 问题 上 建 | 网 络 与 核 安 全 ， 生 物 材 料 安全 ， 网 络 和 空间 
全 部 立 长 期 的 、 高 质量 的 政策 洞察 力 和 分 | 安全 ， 毒 品 和 有 组 织 的 犯罪 ， 英 国安 全 和 防 
析 。 御 等 。 
3.2.1 重点 研究 领域 ” 星 家 国际 事务 研究 所 关注 国际 社会 面临 的 共同 问题 , 根据 其 部 门 划分 ， 


其 研究 主要 集中 在 区 域 研究 与 国际 法 ， 能 源 、 环 境 与 资源 治理 ， 国 际 经 济 ， 国 际 安全 这 四 大 
领域 ， 此 外 ， 又 按 地 区 开展 了 多 个 研究 项 目 〈 表 2) 。 在 所 有 部 门 的 诸多 研究 项 目 中 ， 研 究 
实力 相对 较 强 的 是 非洲 、 美 洲 研究 项 目 ， 国 际 经 济 研究 项 目 ， 能 源 、 环 境 与 发 展 研究 项 目 。 
以 中 东 和 北非 研究 项 目 为 例 ， 最 新 的 研究 成 果 有 1109 项 ， 其 中 包括 专家 评论 250 项 ， 研 究 
和 发 表 的 论文 435 项 ， 过 去 的 相关 事件 报道 有 424 个 ， 甚 至 有 事件 相关 的 录音 、 录 像 共 计 
173 项 上 00， 这 些 大 量 、 详 实 的 研究 ， 充 分 体现 了 研究 所 深厚 的 研究 实力 及 在 关乎 到 国际 重大 
问题 时 及 时 、 必 要 地 发 声 ， 并 全 面前 述 了 自己 的 立场 及 提出 建设 性 的 政策 。 

3.2.2 新 的 研究 领域 星 家 国际 事务 研究 所 除 在 传统 领域 内 成 绩 斐 然 之 外 ， 也 研究 了 社会 运 
动 主题 ， 在 社会 运动 中 更 多 地 关注 青年 和 妇女 02;， 研究 了 新 兴 势 力 (Rising Powers) 主题 ， 
探讨 国际 新 兴 势 力 如 何在 全 球 化 和 国际 制度 化 前 提 下 促进 经 济 和 政治 共同 发 展 031;， 研究 了 
大 西洋 关系 (Transatlantic Relations) 主题 ， 就 北约 和 跨 大 西洋 安全 问题 以 及 英美 就 跨 大 西 
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洋 贸 易 和 投资 伙伴 关系 〈Transatlantic Trade and Investment Partnership， 简 称 TTIP) 问题 进 
行 了 广泛 的 讨论 叱 。 

皇家 国际 事务 研究 所 针对 风云 变化 的 国际 社会 , 开展 了 紧 跟 事态 发 展 的 研究 课题 , 包括 
难民 危机 (The Refugee Crisis). 55 以 及 英国 退出 欧盟 后 英国 的 未 来 〈After Brexit: Britain's 
Future) 00 等 课题 。 随 着 叙利亚 冲突 加 剧 ， 大 量 的 难民 逃离 叙利亚 给 欧洲 边境 带 来 了 巨大 危 
机 , 星 家 国际 事务 研究 所 研究 人 员 核 查 和 探讨 这 一 问题 带 来 的 国际 社会 的 人 道 主 义 和 政 策 挑 
战 ; 英国 退出 欧盟 后 英国 的 未 来 问题 则 是 针对 英国 退出 欧盟 后 面临 的 一 系列 问题 , 如 重建 英 
国 的 贸易 政策 、 中 国 在 英国 退出 欧盟 后 对 英国 的 态度 等 , 进行 深入 的 探讨 并 给 出 具有 实 操 性 
的 政策 建议 。 


4 英国 星 家 国际 事务 研究 所 的 发 展 动态 


4.1 财务 状况 

英国 星 家 国际 事务 研究 所 是 一 个 注册 的 非 营利 性 组 织 . 为 保障 其 研究 的 持续 性 和 客观 性 ， 
保障 其 活动 、 出 版 物 、 及 其 他 产 出 的 独立 性 ， 该 研究 所 秉承 的 原则 是 完整 性 、 独 立 性 、 客 观 
性 和 接受 任何 资金 的 问 责 制 ， 并 在 其 网 站 主页 上 声明 :“ 本 研究 所 从 未 从 英国 政府 或 任何 其 
他 来 源 得 到 任何 补贴 ”073， 正 是 这 种 资金 来 源 的 自由 与 充足 确保 了 星 家 国际 事务 研究 所 政 
治 上 的 独立 性 及 其 公立 地 位 。 从 2014-2015 年 度 旦 家 国际 事务 研究 所 的 经 费 来 源 (图 2) 0 
可 以 看 出 ， 皇 家 国际 事务 研究 所 全 年 总 经 费 高 达 1400 余 万 英 镑 ， 足 以 文 持 其 独立 的 科研 工 
作 。 其 中 科研 经 费 占 星 家 国际 事务 研究 所 所 有 收入 的 59% (850 余 万 英 镑 ), ARRIT 138 
个 不 同 组 织 ， 其 中 包括 政府 部 门 、 私 人 基金 会 和 世界 各 地 的 公司 ,他 们 通过 具体 的 项 目 和 活 
动 来 资助 研究 所 , 其 中 来 自贡 国政 府 的 资助 项 目 总 金额 占星 家 国际 事务 研究 所 全 部 收入 总 额 
的 13%。 充 足 的 经 费 给 星 家 国际 事务 研究 所 研究 工作 的 深入 开展 及 人 才 培 养 提供 了 有 利 的 
资金 保障 。 


查 塔 姆 社 收入 类 目 
2014/15=14,507.000 英 镑 
研究 
英国 政府 部 站 研究 
13% 慰 
s 其 他 政府 和 国际 组 织 
14% 
投资 回报 1% 
3% 


活动 和 会 议 
11% 


研究 
私人 基金 
20% 


非 限制 性 捐赠 


研究 
企业 
11% 


图 2 皇家 国际 事务 研究 所 2014-2015 年 度 收入 来 源 分 类 071 


Figure 2 The income resources of The Royal Institute of International Affairs during 2014~2015!!7! 


42 全 球 智 库 排 名 

以 严谨 、 公 正 、 独 立 的 分 析 著 称 的 英国 皇家 国际 事务 研究 所 在 过 去 的 几 年 间 一 直 在 全 球 
智库 中 名 列 前 茅 。 表 3 是 皇家 国际 事务 研究 所 在 《全 球 智库 报告 (201$)》0 中 的 排名 情况 ， 
对 比 2014 年 的 排名 ， 星 家 国际 事务 研究 所 近年 来 排名 稳定 ， 一 直 蝉 联 全 球 顶 级 智库 第 二 、 
非 美 国 顶级 智库 第 一 、 西 欧 顶 级 智库 第 一 的 排名 ， 是 当之无愧 的 欧洲 智库 第 一 。 从 各 个 领域 
的 顶级 智库 排名 看 ， 皇 家 国际 事务 研究 所 在 外 交 政 策 、 国 际 事务 项 级 智库 中 排名 第 一 ， 在 国 
际 发 展 顶级 智库 中 排名 第 二 , 在 国防 和 国家 安全 领域 顶级 智库 中 排名 第 五 , 这 些 领 域 是 研究 
所 的 重点 研究 领域 ， 建 树 非凡 。 在 拥有 特殊 成 就 的 顶级 智库 中 ， 皇 家 国际 事务 研究 所 在 最 佳 
管理 智库 、 提 供 最 佳 创 新 理念 和 发 展 范式 的 智库 、 拥 有 最 优秀 政策 导向 型 研究 项 目的 智库 排 
名 中 ,位 列 前 三 甲 ， 这 些 领域 也 正 是 皇家 国际 事务 研究 所 百年 屹立 的 关键 因素 。 它 拥有 最 佳 
的 管理 ， 有 创新 理念 和 发 展 范式 ， 同 时 拥有 最 优秀 的 政策 导向 性 项 目 。 最 佳 的 管理 为 研究 所 
的 发 展商 定 了 和 良好 的 制度 基础 ， 创 新 的 理念 为 研究 所 的 发 展 明确 了 方向 ,最 优秀 的 项 目 则 夯 
实 了 研究 内 容 ， 确 立 了 皇家 国际 事务 研究 所 在 智库 中 的 顶尖 地 位 。 
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3e 3 英国 皇家 国际 事务 研究 所 在 《全 球 智库 报告 (2015)》 中 的 排名 情况 喇 
Table 3 The ranking of the Chatham House in 2015 Global Go To Think Tank Index Report! 


全 球 顶级 智库 
排名 类 型 英国 皇家 国际 | 较 2014 年 该 表单 排名 前 三 名 智库 
事务 研究 所 排 | 变化 情况 
名 

全 球 顶 级 智库 排名 2 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 英 国 皇家 国际 事务 研究 所 、 美 
国 卡 内 基 和 平 基金 会 

非 美 国 顶级 智库 排名 1 - 英国 皇家 国际 事务 研究 所 、 比 利 时 布 勒 哲 尔 智 库 、 
法 国 国际 关系 研究 所 

西欧 顶级 智库 排名 1 -- 英国 皇家 国际 事务 研究 所 、 比 利 时 布 勒 哲 尔 智 库 、 
法 国 国际 关系 研究 所 

各 个 研究 领域 的 顶级 智库 


排名 类 型 英国 皇家 国际 | 较 2014 年 该 表单 排名 前 三 名 智库 


事务 研究 所 排 | 变化 情况 
名 

国防 和 国家 安全 领域 5 zs 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 伦 敦 国际 战略 研究 所 、 
顶级 智库 兰 德 公司 
国内 经 济 政策 顶级 智 75 -- 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 国家 经 济 研究 局 、 亚 当 . 史 
库 密斯 学 会 
环境 政策 顶级 智库 8 N2 世界 资源 研究 所 、 瑞 典 斯 德 哥 尔 摩 环 境 研究 所 、 美 

国 世 界 观察 研究 所 
外 交 政 策 和 国际 事务 1 了 1 英国 皇家 国际 事务 研究 所 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 
顶级 智库 国 卡 内 基 和 平 基 金 会 
全 球 健康 政策 顶级 智 16 无 排名 剑桥 大 学 健康 研究 中 心 、 约 翰 霍 普 金 斯 大 学 彭 博 公 
库 共 卫 生 学 院 、 美 国 战略 与 国际 研究 中 心 


国际 发 展 顶 级 智库 2 -- 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 英 国 皇 家 国际 事务 研究 所 、 韩 
国 发 展 研究 所 
国际 经 济 政策 顶级 智 9 N2 彼得 森 国 际 经 济 研究 所 、 比 利 时 布 勒 哲 尔 智库 、 美 
库 国 布 鲁 金 斯 学 会 
拥有 特殊 成 就 的 顶级 智库 
排名 类 型 英国 皇家 国际 | 较 2014 年 该 表单 排名 前 三 名 智库 
事务 研究 所 排 | 变化 情况 
名 
机 构 合 作 (2 个 及 2 8 x6 美国 大 西洋 理事 会 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 、 非 洲 晴雨 
个 以 上 ) 最 佳 智库 KOF WA FEE IR E) 
最 佳 管理 智库 2 -= 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 英 国 皇 家 国际 事务 研究 所 、 比 
利 时 布 勒 哲 尔 智 库 
提供 最 佳 创新 理念 和 2 71 比利时 布 勒 哲 尔 智 库 、 英 国 皇 家 国际 事务 研究 所 、 
发 展 范式 的 智库 战略 与 国际 研究 中 心 
2015 年 提供 最 佳 政 6 N3 比利时 欧洲 政策 研究 中 心 、 肯 尼 亚 非 洲 科技 政策 研 
策 研 究 报 告 的 智库 究 网 、 美 国 大 西洋 理事 会 (此 处 省 略 具体 报告 名 称 ) 
全 球 最 佳 智库 会 议 6 Z1 德国 慕尼黑 安全 会 议 、 美 国 的 德国 马歇尔 基金 、 新 
加 坡 香格里拉 对 话 
全 球 最 佳 智库 网 络 5 -- 德国 阿 登 娜 基金 会 、 德 国 艾 伯 特 基金 会 、 美 国 卡 内 
车 国际 和 和 平 基金 会 
最 佳 跨 学 科研 究 型 知 4 -- 威尔逊 国际 研究 中 心 、 兰 德 公司 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 
库 会 
社交 网 络 利用 最 佳 智 4 N2 美国 发 展 中心 、 英 国 国 际 特赦 组 织 、 美 国 战略 与 国 
id 际 研究 中 心 
最 值得 关注 的 智库 73 14 年 无 排 | 美国 的 芝加哥 全 球 事务 委员 会 、 捷 克 共 和 国 国际 事 
4 务 协会 、 意 大 利 国际 政治 学 研究 所 
拥有 最 佳 外 交 关 系 / 7 B 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 卡 内 基 和 平 基 金 
公众 参与 计划 的 智库 会 、 英 国 国际 特赦 组 织 
全 球 充分 利用 网 络 顶 11 gi 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 对 外 关系 委员 会 、 
级 智库 德国 透明 国际 
媒体 利用 最 佳 智库 5 -- 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 卡 内 基 和 平 基金 
会 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 
对 公共 政策 最 有 影响 4 71 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 卡 内 基 和 平 基金 会 、 美 国 
力 的 智库 对 外 关系 委员 会 
拥有 最 优秀 政策 导向 1 73 英国 皇家 国际 事务 研究 所 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 
型 研究 项 目的 智库 国 卡 内 基 和 平 基金 会 
全 球 最 佳 独立 智库 按 字 顺 排 新 增 英国 皇家 国际 事务 研究 所 榜 上 有 名 
GE: 数据 整理 自 《 全 球 智库 报告 (2014) 》《 全 球 智库 报告 (2015)》) 〈“--” 表 示 排 名 较 上 一 年 没有 变 


化 ) 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


5 人 才 培 育 
人 才 培 育 是 智库 的 重要 功能 之 一 Ll， 英国 插 家 国际 事务 研究 所 在 人 才 培 养 方面 颇 有 建 
树 。 一 方面 , 研究 所 通过 组 织 各 种 活动 不 断 扩大 其 影响 力 , 吸引 了 来 自 世 界 各 地 发 的 人 才 聚 
集 于 此 。 另 一 方面 ， 研 究 所 从 2013 年 正式 启动 人 才 培 育 计 划 ， 并 创办 女王 伊丽莎白 二 志学 
院 ， 从 体制 机 制 上 培育 智库 人 才 ， 并 将 其 政治 观点 向 全 世界 广泛 传播 。 
5.1 英国 星 家 国际 事务 研究 所 影响 力 的 提升 
英国 星 家 国际 事务 研究 所 通过 短期 间接 、 短 期 直接 、 长 期 直接 、 长 期 间接 09 等 形式 的 
宣传 ， 为 其 建立 了 广泛 的 国际 影响 力 ， 并 为 其 吸引 了 大 量 的 人 才 。 
5.1.1 查 塔 姆 原则 (Chatham House Rule) 查 塔 姆 原则 是 于 1927 年 制定 ， 并 于 1992 年 、 
2002 年 两 次 修订 的 著名 的 会 议 原 则 R901, 为 与 会 人 员 自 由 发 言 、 讨 论 创造 了 良好 的 制度 基础 ， 
被 广泛 应 用 于 各 类 会 议 。 该 规则 规定 , 与 会 者 在 会 议 或 会 议 讨 论 中 可 自由 使 用 会 议 上 收集 的 
材料 并 加 以 注 明 , 但 不 得 透露 发 言 者 身份 或 追溯 其 来 源 ; 未 经 同意 , 会 议 主 办 者 不 得 记录 发 
言 者 的 讲话 内 容 20。 查 塔 姆 原则 茧 励 畅 所 欲 言 、 鼓 励 分 享 、 鼓 励 交 流 与 沟通 ， 已 经 成 为 与 
会 人 员 的 共识 ， 这 种 开放 的 态度 不 仅 吸 引 人 才 ， 也 确立 了 研究 所 的 国际 地 位 。 
5.1.2 举办 活动 ”英国 皇家 国际 事务 研究 所 每 年 举办 100 多 次 成 员 活 动 、200 多 场 研究 讲习 
班 、 研 讨 会 和 简报 会 ，20 多 场 为 期 一 天 或 两 天 的 会 议 以 及 众多 私人 圆桌 会 议 ， 大 量 密集 也 
研讨 为 研究 人 员 营 造 了 良好 的 学 术 和 氛围 ， 为 研究 成 果 的 产 出 及 宣传 推广 提供 了 畅通 的 通道 


Q2], 


英国 星 家 国际 事务 研究 所 的 会 员 活 动 包 括 聆 听政 府 首脑 的 政治 演讲 , 与 国际 事务 中 的 高 
级 官员 及 名 人 研讨 ， 并 与 某 一 主题 的 专家 进行 小 组 讨论 。 此 外 ， 旺 家 国际 事务 研究 所 每 年 还 
组 织 大 量 的 企业 活动 ， 主 要 针对 政治 、 经 济 和 社会 问题 方面 的 企业 会 员 ， 为 他 们 提供 良好 的 
扩展 人 际 网 络 的 机 会 。 企 业 领 袖 系 列 活动 ， 则 是 面向 合作 伙伴 和 会 员 单 位 的 首席 执行 官 , 包 
括 被 提名 人 早餐 简报 会 、 每 月 执行 官 早餐 简报 会 等 , 同时 企业 会 员 可 以 参加 全 部 的 会 员 活 动 。 
在 研究 项 目 进行 期 间 , 项 目 组 会 组 织 大 量 项 目 相 关 部 门 的 研讨 会 ,有些 是 公开 的 ， 也 有 一 些 
是 私人 圆 昌 会 议 。 英 国 星 家 国际 事务 研究 所 主办 的 为 期 一 天 或 两 天 的 会 议 ， 面 向 公众 开放 ， 
会 议 期 间 会 有 针对 全 球 问题 的 高 端 报告 及 独特 见解 ,伦敦 会 议 是 皇家 国际 事务 研究 所 的 旗舰 
年 度 会 议 。2014 年 的 伦敦 会 议 汇聚 了 来 自 政策 、 经 济 、 学 术 领 域 的 资深 决策 者 ， 共 同 探讨 
由 于 全 球 一 体 化 进程 的 深入 带 来 的 危机 [331。 

5.1.3 查 塔 姆 奖 ”为 了 鼓励 在 改善 国际 关系 方面 做 出 突出 贡献 的 个 人 或 组 织 ， 英 国 星 家 国际 
事务 研究 所 专门 设立 了 查 塔 姆 奖 。 候选 人 由 研究 所 研究 团队 及 三 位 理事 会 主席 提名 , 并 由 他 
们 共同 投票 选 出 ， 获 胜 者 将 获得 女王 伊丽莎白 二 世 厅 笔 签 名 的 奖状 及 水 晶 奖 杯 。2016 年 该 
奖 的 提名 人 是 洛 朗 ， 法 比 尤 斯 (Laurent Fabius) 与 克 里 斯 带 安娜 。 菲 格雷 斯 (Christiana 
Figueres )、 阿 塔 希 尔 。 穆 罕 穆 杜 CAttahiru Muhammadu Jega). Z5 * yz. (John Kerry) 与 
FRIE e FLEK (Mohammad Javad Zarif) [六 。 查 塔 姆 奖 的 设立 为 研究 所 提升 国际 影响 力 
及 鼓励 人 才 做 出 了 突出 贡献 。 
5.1.4 出 版 物 ”英国 旺 家 国际 事务 研究 所 影响 决策 很 重要 的 一 部 分 是 通过 出 版 大 量 项 目 成 果 
来 达到 宣传 的 目的 。 根 据 出 版 物 的 时 效 性 可 以 分 为 : (1) 简短 、 时 效 性 强 的 简报 (Briefings); 
(2) 篇 幅 较 长 、 具 有 深入 研究 内 容 的 论文 (Research papers) 和 专题 报告 (Special reports); 
(3) 长 期 积累 的 、 学 术 性 强 的 专著 C 4) RI。 这 种 短期 与 长 期 相 结 合 ， 简 单 介绍 与 深入 


研究 相 结合 的 出 版 方式 ， 满 足 了 各 个 研究 层次 、 各 个 时 间 段 的 不 同 需求 ， 达到 了 最 好 的 宣传 
AR, 同时 为 研究 人 员 提 供 展现 才能 及 与 业界 人 士 交 流 的 平台 。 值得 一 提 的 是 研究 所 的 两 种 
HIR) C ESO. 《国际 事务 》 其 中 《今日 世界 》 侧 重 于 大 众 领 域 ， 而 《国际 事务 》 更 倾 
向 于 学 术 性 的 解读 ， 两 种 刊物 几乎 履 盖 了 所 有 关心 国际 事务 的 阅读 对 象 % 1。 研究 所 的 出 
版 物 大 多 可 以 从 网 站 免费 下 载 , 除 纸 版 及 在 线 OA 电子 版 外 , 还 有 大 量 的 视频 音频 文件 供 访 
问 者 阅读 。 从 直观 的 视频 到 深入 的 文字 解析 ， 多 角度 、 多 层次 地 让 读者 了 解 及 文 持 其 政策 分 
析 ， 为 提高 研究 所 的 影响 力 及 塔 育 人 才 作 出 了 重要 贡献 。 


= 


表 4 英国 皇家 国际 事务 研究 所 主要 出 版 物 3 


Table 4 The main publications of Chatham House'?! 


出 版 物 | 时 效 性 报道 内 容 
简报 it 为 政策 制定 者 等 就 主题 提供 简明 信息 。 
研究 论文 “| 中 涵盖 广泛 内 容 ， 包 括 研究 进展 、 研 究 论文 和 专家 读者 需要 的 详细 材料 。 
- 专题 报告 |F 深入 研究 ， 提 出 政策 建议 。 
£ 今日 世界 | 双月刊 , 侧重 当前 国际 问题 和 现代 历史 研究 , 为 大 众 提供 重要 的 背景 知识 及 权威 的 
«t 分 析 和 评论 。 
国际 事务 | 中 双月刊 ， 单 月 出 版 ， 是 国际 关系 领域 的 知名 学 术 期 刊 ， 秉 承 学 术 性 和 实用 性 原则 ， 


将 学 术 的 、 深 入 的 分 析 与 当今 世界 相 结合 ， 解 析 当 前 国际 形式 重大 问题 。 


- ps 慢 深入 的 研究 成 果 的 汇集 。 
N 其 他 资源 年 报 、 视 频 等 。 


5.1.5 新 媒体 的 宣传 推广 ”多 媒体 宣传 是 当代 智库 的 重要 特征 。 论 坛 、 会 议 、 出 版 、 新 闻 等 
传统 、 正 式 信息 交流 渠道 是 欧洲 智库 构建 发 声 平台 最 为 倚重 的 部 分 C9。 随 着 新 媒体 的 发 展 ， 
各 国 智库 也 逐渐 通过 这 些 更 为 直接 、 有 效 的 宣传 方式 ， 及 时 广泛 地 传播 自己 的 政治 主张 。 星 
pa 家 国际 事务 研究 所 除了 在 官网 上 发 布 研究 成 果 外 ， 也 会 通过 Facebook. Twitter, Linkedin, 
LÍ RSS. YouTube 等 媒体 宣传 2， 研究 员 们 也 会 经 常 通过 个 人 微 博 等 方式 传播 研究 成 果 ， 发 表 
€ 个 人 意见 和 观点 。 

52 英国 旺 家 国际 事务 研究 所 女王 伊丽莎白 二 世 学 院 的 创立 

英国 皇家 国际 事务 研究 所 为 了 培养 人 才 , 增进 人 才 间 的 交流 与 合作 , 于 2013 年 1 月 起 开 
始 举 办 为 期 12 个 月 的 国际 事务 领导 力 培训 ， 并 于 2014 年 11 月 成 立 了 女王 伊丽莎白 二 世 学 
院 ， 该 学 院 的 主要 项 目 之 一 就 是 针对 研究 员 的 为 期 12 个 月 的 国际 事务 领导 力 培训 B9。 

女王 伊丽莎白 二 世 学 院 在 全 球 招募 有 潜力 及 既定 领导 人 来 旺 家 国际 事务 研究 所 受训 。 研 
究 员 大 多 来 自 政 府 、 私 营 部 门 、 媒 体 以 及 民间 组 织 等 。 在 学 院 期 间 ， 研 究 员 们 会 加 深 对 重要 
问题 的 了 解 ， 学 习 新 技能 ， 发 展 他 们 的 人 际 网 络 ， 提 出 新 的 观点 ， 解 决 复杂 的 政策 问题 。 他 
们 将 参与 到 研究 所 的 研究 项 目 中 ， 参 加 研究 所 内 部 、 外 部 的 交流 。 每 年 这 个 项 目 招收 大 约 
10~15 个 研究 员 ， 并 为 他 们 提供 基本 的 生活 补助 。 

此 外 ， 除 了 为 期 12 个 月 的 研究 员 项 目 〈 国 际 事务 领导 力 培训 ) 外 ， 还 有 为 期 6 个 月 的 
资深 研究 员 项 目 60。 这 一 项 目 针 对 相关 领域 的 专家 ， 申 请 者 需要 拥有 10 年 以 上 的 工作 或 学 
术 经 验 。 资深 研究 员 项 目 为 资深 研究 员 提供 探索 深度 感 兴 趣 的 话题 的 机 会 , 同时 他 们 也 参与 
学 院 的 其 他 活动 。 为 此 研究 所 建立 了 领导 力 、 个 人 研究 、 查 塔 姆 研究 等 项 目 供 全 部 受训 的 研 
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究 员 选择 ， 这 种 分 层次 、 分 阶段 的 人 才 培 养 制度 ， 为 研究 所 的 人 才 储 备 提供 了 良好 的 环境 


同时 随 着 人 才 的 流转 ， 也 将 研究 所 的 思维 理念 及 管理 方式 带 到 了 全 世界 。 
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英国 星 家 国际 事务 研究 所 的 发 展 历程 及 成 功 实践 为 我 国 智库 的 发 展 提供 了 很 好 的 借鉴 。 
恨 好 的 管理 机 制 使 得 星 家 国际 事务 研究 所 具有 国际 化 视野 。 研 究 所 随 着 国际 社会 的 变化 不 断 
调整 自己 的 研究 领域 ， 快 速 做 出 反应 ， 提 出 具有 建设 性 及 可 操作 性 的 意见 和 建议 。 通 过 资深 
顾问 组 的 建立 , 与 政府 及 社会 各 个 领域 形成 了 很 好 的 沟通 交流 机 制 , 为 政府 提供 制定 决策 的 
佐证 及 建议 ， 从 而 使 得 智库 的 产品 真正 能 用 到 实处 ， 并 通过 实践 不 断 检验 其 有 效 性 , 在 反馈 
中 不 断 调 整 ， 也 为 后 续 的 政策 制定 提供 宝贵 的 经 验 。 

从 英国 皇家 国际 事务 研究 所 的 创办 历程 中 ,我们 不 难 发 现 二 战 结束 后 研究 所 就 有 部 分 人 
员 流 转 到 了 很 多 国际 组 织 机 构 , 逐渐 形成 了 旋转 门 制度 。 随 着 大 量 活动 的 举办 、 会 议 的 召开 、 
知名 学 术 期 刊 的 发 行 , 这 些 举 措 的 实施 都 为 研究 所 的 人 才 培 育 提 供 了 沃土 , 与 此 同时 女王 伊 
丽水 白 二 世 学 院 的 创立 ， 及 各 种 不 同 层次 、 适 用 于 不 同人 才 的 培训 课程 的 开展 ,夯实 了 研究 
所 成 为 国际 知名 的 智库 人 才 培 育 基地 的 基础 。 这 种 体制 机 制 创新 的 人 才 培 育 方式 , 为 我 国 的 
智库 建设 提供 了 良好 的 借鉴 , 这 将 吸引 更 多 的 人 才 参 与 到 智库 的 发 展 与 建设 中 来 , 共同 创造 
和 谐 的 、 智 慧 的 生态 社会 。 
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Abstract: [Purpose/significance] This paper introduces the symbol of European 
think tanks--Chatham House, the Royal Institute of International Affairs. It analyzes 
the management mechanism, the mode of personnel training and the future 
development to provide a meaningful reference for Chinese think tanks. 
[Method/process] By using the literature review and the case study method, this 
paper analyzed the development process, the management mechanism, and the 
personnel training of the Royal Institute of International Affairs. Based on 2015 
Global Go To Think Tank Index Report, the Royal Institute of International Affairs 
was analyzed in terms of achievements, the entire management mechanism, the 
unique personnel training and so on. [Result/conclusion] After nearly one century's 
development, the Royal Institute of International Affairs highlights its role as an 
independent, impartial and universal think tank, and is characterized by its broad 
global perspective and personnel training. 

Keywords: Chatham House think tank management mechanism 
personnel training Global Go to Think Tank Index Report 


